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Jakeé jsou priority vaSi organizace pro nasledujici rok?
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nase bézné fungovani vedeni a fizeni PR — Public Relations strategie, dlouhodobé pFeZiti organizace
organizace, vzdélavani a (styk s vefejnosti), plany pro organizaci,
rozvoj lidi, hodnoceni lidi a fundraising rozvoj sluzeb
jejich motivace, interni
komunikace
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1. oblast STRATEGIE ORGANIZACE

e Mate v organizaci vypracovany
dlouhodoby plan (strategii organizace)?

e Které pasaze jsou v dlouhodobém planu
zastoupeny?
e Jak casto aktualizujete dlouhodoby plan?
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Mate ve vasi organizaci vypracovany dlouhodoby plan
(strategii organizace)?

B neni potfeba, jsme pfrilis mala organizace
(nemame placené zaméstnance)

M planujeme vytvorit

® ano, ve formé celistvého dokumentu

M ano, avSak v podobé dil¢ich dokument(

M ano, nicméné pouze v hlavach nékterych

pracovnik(

m nepokladame za nutné
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Které pasaze jsou v dlouhodobém planu zastoupeny?
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1. Vytvorit komplexni sit sluzeb pro osoby se zavislosti nebo ohrozené zavislosti

oblast Popis vystup termin odpovida
ozhodnout 1.1.1 Analyza poptavky Dokument Konec 05/14 RR
jezdu 1.1.2 Design projektu Dokument % 06/14 RR
arni 1.1.3 Kompletace dokumentace k certifikaci Soubor dokumentt 07/2014 RR
ence pro 1.1.4 Podani zadosti o certifikaci certifikace 08/2014 KH
1.2.1 Prevedeni zaméstnance na projekt — posileni aktualizovana 05/2014 KSF
it kapacitu Uvazku pracovniki v pfime péci organizacni struktura
ktu 1.2.2 Milniky: 20 klient 06/14 1 duben 06/14 MM
4 akci 06/14 1 kvéten
2 Cerven
1.2.3 Milniky: 50 klient(i 07-09/14 3 akce/mésicné 09/14 MM
9 akci 09/14
1.2.4 Milniky: 150 klientt 3 akce/mésicné 12/14 MM
9 akci 10-12/14
1.2.5 Propagace u krajskych protidrogovych koordinatorti Informacni prednaska o 05-12/2014 KSF

-14 pFEdna,§Ek nasi cinnosti

1-2 prednasky/mésicné
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2. oblast PUBLIC RELATIONS - komunikace s
verejnosti

e Ridite aktivné PR vasi organizace?

e Jaké jsou vase cilové skupiny pro PR
aktivity?

e Jaké pouzivate PR nastroje pro
komunikaci s verejnosti?
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Ridite PR vasi organizace?

2%

M ne (jsme pfilis mald organizace, nemame
placené zaméstnance)

M ano (déldme to intuitivné)

M ano (mame strategii / plan / koncept /
smérnici / pravidla)

B ne (nepokladdame za nutné)
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Jaké jsou vase cilové skupiny pro PR aktivity?
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2. Budovani zna¢ky

oblast

2.6.1

/ést

rmacni

paf 2.6.2
2.6.3
2.6.4
2.7.1

jorit soubor

yagacnich

eriald
2.7.2
2.7.3

Popis
Navrhnout formy kampané (heslo k osloveni
,ohroZzené verejnosti)

Zpracovat konkrétni navrh kampané

Provedeni kampané

Vyhodnoceni kampané

Zrevidovat grafiku letakd

Zpracovat informacni prezentacni materialy —
graficky navrh

Revize ¢i nové zpracovani textové ¢asti do info-
materidld

vystup
Formy kampané

Navrh
Medidlni kampan

Vyhodnoceni dopadu
Rozhodnuti, zda se
zachovaiji letaky nebo

nové

Graficky navrh

texty

termin
05/14

06/14

09/14

10/14

4.3.14

% brezen 2014

10.4.2014

odpovida
MM, ZS

MM, ZS

MM, ZS

MM, ZS

JJ/MM/KH

MM

KH, JJ, MM
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3. oblast FINANCOVANIi v NNO?

e Mate vytvoren dlouhodoby plan
financovani vasi organizace?

e Jaké je procentualni zastoupeni
jednotlivych zdroju financovani ve vasi
organizaci?

e Kdo ve vasi organizaci zodpovida za
financovani?
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Mate vytvoren dlouhodoby plan financovani vasi
organizace?

M ano, pouze pro jednotlivé projekty

M ne, jsme prilis mala organizace — nemame placené
zaméstnance

M ano, jako samostatny dokument

M ne, planujeme vytvofrit

M ne, nepokldddme za nutné

M ano, jako soucast dlouhodobého (strategického)
planu
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Jaké je procentualni zastoupeni jednotlivych zdrojti
financovani ve vasi organizaci?

2% 2%

B statni sprava, mistni samopsrava
M jiné

m platby od klient

B nadace a nadac¢ni fondy

m firemni darci

® individudlni darci, verejné sbirky
M mezindrodni darci

m platby zdravotnich pojistoven, pfijmy ze
socidlniho podnikani
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Tabulka ¢.1 - prehled nakladii a zdroji financovani

Projektové
>rojekt naklady celkem zdroj1 zdroj 2 zdroj 3 zdroj 4 zdroj 5 zdroj 6 Celkem
rojekt 1
rojekt 2
rojekt 3
Celkem
Tabulka ¢.2 - Vzorovy akcni FR plan
strategicky cil ukoly priorita odpovédnost vystup prov:;ba > termin
Vypracovat analyzu financ¢nich zdroji  vysoka ucetni Tabulka Naklady na
rozpoctu PR aktivity
Sestavit seznam stavajicich donatorli  vysoka fundraiser tabulka FR/PR
matice
Vybudovat systém Sestavit seznam potencialnich vysoka fundraiser tabulka FR/PR
vicezdrojového  firemnich donatord matice
financovani Sestavit seznam nadaci a témat vysoka Projektovy manaZzer seznam FR/PR
podpory matice
Zvolit FR nastroje pro individualni darce vysoka fundraiser dokument FR/PR
matice
Vypracovat FR argumenty pro darce vysoka fundraiser tabulka
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4. oblast RIZENIi LIDSKYCH ZDROJU

e Mate zpracovan dlouhodoby plan prace s
lidmi?

e Mate v organizaci zavedeno hodnoceni
pracovnikl?

e Jaky je priblizny procentualni podil
vzdélavani v jednotlivych oblastech?
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Mate v organizaci zavedeno hodnoceni pracovnika?

I,

4

3

H =

ne, neni potreba, jsme ne, planujeme vytvofit  ne, nepokladame za ano, ¢astecné (pro
prilis mald organizace nutné nékteré skupiny
(nemdme placené pracovnik()
zaméstnance)
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Jaké metody pouzivate pro hodnoceni pracovniki?

hodnotici pohovor s vyplnénim formulare

sebehodnotici dotaznik

hodnotici pohovor bez pisemnych dokladt

nahodild forma

pisemné hodnoceni nadfizenym bez pohovoru

hodnotici pohovor s predchozim sebehodnocenim a
vyplnénim formulare
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Jaky je priblizny procentualni podil vzdélavani v
jednotlivych oblastech?

® odborné dovednosti (dle konkrétni
odborné pozice)

B manazerské dovednosti mékké
(komunikace, vyjedndvani, prezentace,...)

I jiny

B manazerské dovednosti tvrdé (strategické
pldnovani, projektovy management,-...)
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Je odménovani v organizaci propojeno s hodnocenim?

8
6 6
- . 3

ne, neni potreba, jsme  hodnocenim je pfimo planujeme propojit  propojeni nepokladame hodnocenim je pfimo
prilis mala organizace ovlivnéna prémiova za nutné ovlivnéna zakladni mzda
(nemame placené sloZka
zaméstnance)
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4. Interni procesy

Oblast
4.1.1
Fit
ivitu prace
otlivch 4.1.2
413
Jprava 4.6.1
'mu
lavani 4.6.2
sstnancu
4.6.3
46.4

Popis
Instruovat zaméstnance — tydenni vykaz pracovnich
cinnosti s urcenim hodin — ¢asovy snimek dne

Vyhodnoceni se zaméstnanci po jednom mésici

Prijmout opatreni
Nastavit individualni plany pracovnik(i na vzdélavani

Stanovit vzdélavaci pozadavky na jednotlivé pracovni
pozice vyplyvajici z popisu pracovni naplné

Revidovat individudlni vzdélavaci plany (vice v nich
zohlednit potieby organizace)

Transparentni pravidla pro Uhradu vzdélavani — uréeni
prispévku zaméstnavatele

vystup
Tydenni obraz prace

Hodinovy obraz prace

Vyhodnoceni — zpétna
vazba efektivity a
nastaveni pracovniho
Uvazku

Zmény pracovnich
tvazkl / Zachovani
dokument

dokument

dokument

dokument

termin

04/14

15.5.14

31.5.14

06/14

06/14

05/14

06/14

odpovida
KH

KH

KH

KH

JJ

KH

JJ
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Dékujeme za pozornost a sdileni vasich zkusenosti.

Zprava vedeni a rizeni NNO v Olomouckém kraji
kontakt: lenka.starkova@sanek.cz

................................................................................................
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