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Uspésny zZadatel
VS RYChIEby | Priklady z praxe

Jednim z uspésnych podnikii v dotacnim fizeni na MPSV se stala organizace VS
Rychleby, piisobici na Jesenicku od roku 2010.

Jeji jednatel Miroslav Pribyl podnika jiz pét let v oblasti poradenstvi a cestovniho
ruchu, provedl i evaluace nékolika projektii ze socialni oblasti. Nyni je pfed startem
nového projektu. Poskytl nam inspirujici odpovédi. Vyplyva z nich, Ze podnikani je
nejen o fizeni firmy mifici k rostoucim ziskiim, ale Ze mezi podstatné aspekty patfi
idea socialni.

... vice na strané 03

Socialni ekonomika a ceské
socialni podniky | TESSEA

Socidlni ekonomiku Ize charakterizovat jako ¢dst narodniho hospodafstvi, jako jeho treti sek-
tor. Tvoii ji soukromé ekonomické subjekty nezdvislé na statu, které vykondvaji ekonomické
Cinnosti, ale odliSuji se od trznich ziskovych spolecnosti tim, Ze sleduji sociélni a nebo environ-
mentdlni cile v daném misté. V socidIni ekonomice jsou produkovany sluzby nebo zbofi, jsou
vytvdiena pracovni mista a vedle zaméstnancti zde casto pracuji dobrovolnici. Zahrani¢ni autofi

... vice na strané 04

Pokracuji jen vtom, co znam a
C0 umim.. | Rozhovor

Na panelové diskuzi v Ostravé jsem potkala mladého socialniho podnikatele
Jakuba Mateiciuca, ktery je jednatelem firmy AC AERO s.r.0. a tak jsem této
prilezitosti vyuzila a poloZila mu nékolik otazek. Jakub je velmi pratelsky,
vesely a otevieny muz, véfim, Ze kus této jeho povahy na vas ,dychne” i z ro-
zhovoru s nim.

0d 1.1. 2011 jste zahdijili cinnost vaseho nového socialniho podniku AC AERO
s.1.0. Mohl byste se nam v kratkosti predstavit?

Firma se bude zabyvat hlavné realizaci, navrhovénim a Gpravami zahrad v soukromém
sektoru, kolem dom apod., ale chceme také proniknout do vefejného sektoru, tzn.
chceme také udrzovat zahrady a parky ve méstech a obcich. Kromé toho chceme také
montovat détskd hfisté a starat se o Gdrzbu stavajicich détskych hfist. Vznikli jsme za
tcelem podpory zaméstnanosti romské komunity, takze od 1.4. zatneme zaméstnévat
6 lidi z této cilové skupiny.

A co pro vas bylo motivaci? Proc jste se rozhodl socidlné podnikat? Jak vas to
napadlo? A proc zrovna zahradnictvi?

Odpovéd na tuto otdzku by byla docela dlouhd, ja se to pokusim néjak zkratit . Nejdfiv

... vice na strané 02
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VaZeni patelé,

v letoSnim jarnim (isle naSeho zpravodaje si
miiZzete piecist dva rozhovory se zacinajicimi
socidlnimi podnikateli, ktefi byli podpofeni z
vyzev strukturdlnich fonddi — jednim je Miroslav
Pfibyl z VS Rychleby, druhym je Jakub Mateiciuc
z AC AERO s.r.0. V odborném pfispévku od Marie
Dohnalové, vedouci pracovni skupiny definice a
piedni odbornici na teorii socidlni ekonomiky, se

Jetmar, vedouci pracovni skupiny finance, Vas sezndmi s vyuzivanim mikrotvérd pro
rozvoj socidlni ekonomiky v Litvé. Réda bych Vas jesté upozornila na zajimavy clanek o
letni Skole zeleného podnikani, kterd se letos bude konat jiz podruhé a jste-li student,
miiZete se na ni pfihldsit.
Preji Vam piijemné (teni. Petra Francové
feditelka Nové ekonomiky

| Rozhovor

pokracovani ze strany 1

vysvétlim pro¢ jsem zacal podnikat v oboru zahradnictvi. Diivodem je, Ze jsem potkal
sletnu, se kterou jsem se tak néjak spriznil. Ona je zahradni architektka a ma s timto
oborem jiz docela bohaté zkudenosti a tak jsme nade podnikdni navézali na tyto jeji
zkusenosti. Co se tyce téch détskych hfist, to prameni z toho, Ze jd jsem pracoval nékolik let
ve firmé, kterd vyrdbi détska hfisté. Oni nemaji tak velké kapacity na to, aby mohli hristé
montovat, a tak jsem se s nimi dohodl Ze, je oni je budou jenom vyrdbét a nade firma
prejde k montazim. To, co oni vyrobi, my budeme montovat. No a pro¢ jsem se viibec pustil
do socidIniho podniku? Tak to prameni z rodinnych vazeh, kdy mdj tatka ma chranénou di-
Inu a témto socidinim vécem se vénuje pdl svého Zivota a j& jsem byl takhle veden vlastné
od narozeni, takze jen pokracuji v tom, co zndm a co umim. S lidmi z cilové skupiny se
v naSem mésté setkdvdm denné, je jich tam moZznd vétsina této mensiny, bych fekl. Takze
mezi nimi mam i fadu svych zndmych a kamaradi, s mnohymi jsem se ucil na zékladni
Skole atd., takZe z tohoto ddvodu mém k nim takovy blizky vztah.

Takze z cilové skupiny zaméstnate 6 lidi, jaky tedy bude pomér lidi s a bez
znevyhodnéni, kolik bude mit firma zaméstnancii celkem?

Ano, ve firmé bude 6 lidi z cilové skupiny, v3ichni jsou to Romové, 4 z nich jsou na piny
tivazek, 2 pak na Cdstecny vazek. Dale ve firmé figuruiji j4, jako jednatel firmy, manazer
atd., dale je tam moje pfitelkyné, ta se bude zabyvat odbornou ¢asti téch zahradnich praci.
Mame tam jednoho mistra, ten se bude vénovat pievazné montazim hfist. Posledni je
socialné psychologicky poradce na desetinovy tvazek. Takze celkem, jestli dobfe pocitam,
deset lidi.

DalSi otazka se tyka opét zaméstnancii — jak se vam je dafi/dafilo hledat? Mate
uz v této chvili tym kompletni?

Z&jem byl kupodivu obrovsky, toto etnikum je v Odrdch hodné zastoupeno, v podstaté
jsme ani nijak nespolupracovali s Gfadem prdce, stacilo se jen zminit nékolika lidem, Ze
hleddme zaméstnance a Ze béhem mésice bude vybérové fizeni atd. Béhem nékolika
tydndi jsme méli 20 — 25 zdjemcd. Takze méli jsme vlastné velky problém vybrat z pomérné
kvalitnich uchazeci.

Uz méme rozjednané zakazky, na kterych budeme v budoucnu pracovat. Ale v prvni fadé
je potfeba zajistit Satny a zdzemi apod. pro zaméstnance, takZe v prvnich dvou tydnech si
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budeme zajistovat tyto véci. Pak uz se zacne normdIné, jako kazda firma, podnikat. Mdme
rozjednané néjaké drobné prace v lese, néjaké drobné demolicni prace, protoze se budeme
zabyvat i tady témito drobnymi stavebnimi Gpravami. Co se tyce zahrad, tak tady se ndm
jevi dvé takové vétsi zakdzky, takZe uz zacneme pracovat na tom, co jsme si zadali jako cil.

Vas socialni podnik byl podporeny v ramci OP LZZ. Jak se vam projektova zadost
pripravovala? Bylo to tézké? Na kolikaty pokus vam byla Zadost schvalena?

Kdybych fekl, Ze to bylo lehké, tak bych Ihal. Bylo to velice tézké. Spolecnost AC AEROQ byla
zaloZena v roce 2009, do vyzvy jsme se prihlasili celkem tfikrat. Prvni dvé podani nasi
Zadosti byly netispésné, a to z nékolika divodd — jednak jsme Zadost pojali dosti Siroce,
popisovali jak zahradni ¢innost, tak dal3i cinnosti, napf. pohostinskou ¢innost. Nase zdzemi
je totiz v budové, kde se v pfizemi nachdzi dilny a v patfe pak poskytujeme ubytovani,
takZe jsme tam vSechno takhle diikladné popsali. Zpétné ale musim uznat, Ze tam toho
bylo hodné a lidé, ktefi to hodnotili, se vtom museli ztrécet. Takze kvili tomu jsme dvakrat
neuspéli. Napotreti, také diky tomu, Ze jsme si nasli jiného poradce, jsme tu Zddost napsali
strucnéji, konkrétnéji a jasnéji. Diky tomu, Ze jsme nadli tak vyborného clovéka jakym
je Tomés Safarcik, jsme v daném kole uspéli. Spolu s tou nasi bylo hodnoceno daliich 27
Zadosti, z toho jako Zivotaschopnych bylo vybrano 8 podnikd, z toho byly podporeny 4 pro-
jekty a jenom nds podpofili v plné vy3i, takze jsme ziskali 100% poZadovanych finan¢nich
prostredka. TakZe to bylo Gplné idedIni. A co se tyce toho, co jsme popisovali v téch prvnich
Zadostech - my ve skutecnosti viechny ty ¢innosti déldme také, ale nezaddme na to penize
z projektu.

Co byste na zakladé toho, cim jste si prosel, doporucil budoucim Zadateltiim a
nebo obecné tém, ktefi chtéji zacit socialné podnikat?

Urcité se toho nebdt. Byt dostatecné drzy, jezdit na viechna ministerstva, zjiStovat si co
nejvice informaci, hlavné osobni kontakt je velice dileZity, Casto se na vSechno ptat, klidné
si tiikrat ovéfovat informace, abyste nékde neudélali zbytecnou chybu. Najit si clovéka,
ktery vdm dokaZe ten projekt kvalitné napsat, tak jako jsme my vlastné na potfeti nasli.
Protoze cokoliv do toho projektu napiSeme, tak to nese své dskali v tom, Ze to pak bude
vyZadovano, abychom to dodrZovali. Takie my v dobré vili, tam mlzeme napsat nase
krdsné vize, ale ve chvili, kdy ty vize mame uskutecnit, tak to je kolikrdt problém. Takze
radéji se drzet pfi zdi, uskrovnit se v téch vizich, ale pak je skutecné na 100% dodrzet. Ale
hlavné jim piteji hodné Stéstil!!

Dékujeme za rozhovor Daniela Urbancova

| Informace

Vybor pro regiony a partnerstvi Rady vlddy pro nestdtni neziskové organizace se na svém
zasedani 25.3.2011 vénoval socidlni ekonomice, kterd patfi mezi jeho priority. Clenové vyboru,
jimiz jsou také zastupci kraj, si vyslechli informaci o socidlni ekonomice a o aktivitdch Svazu
Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev od Lucie Brancikové, ndvrh Marie Dohnalové na
rozsiteni oblasti dotacni politiky, ktera se tykd nestdtnich neziskovych organizaci, o socidlni
podnikani a informaci Petry Francové o zkusenostech ze 3esti jiz uskutecnénych panelovych
diskuzi v krajich.

Na zékladé diskuze navrhl piedseda vyboru ing. Roman Haken pfedloZit Radé viady pro nestatni
neziskové organizace nésledujici dvé doporuceni tykajici se sociélniho podnikéni:
Doporucujeme rozsiiit hlavni oblasti stdtni dotacni politiky vsech resortd viici nestdtnim nezis-
kovym organizacim o téma socidiniho podnikdni, zejména o:

1) zahdjeni ekonomickych aktivit, které budou dlouhodobym zdrojem viastnich prijmi

2) vytvoreni pracovnich mist pro osoby ze znevyhodnénych socidlnich skupin

3) zahdjeni ekonomickych aktivit s vyuzitim mistnich materidlnich i lidskych zdrojii

4) vzdéldvdni zamérené na ekonomické aktivity NNO.”

LPodporujeme zachovdni stdvajici alokace, pipadné posileni vyzev ¢. 1 Integrovaného operacniho
programu a ¢. 30 Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a jejich dpravu tak, aby se
rozsifil okruh cilovych skupin a Zadatelii za tcelem podpory Cerpdni a vzniku novych socidlnich
podnikii.”

Tyto ndvrhy budou projedndny na kvétnovém zasedani Rady vlady pro nestétni neziskové orga-
nizace a pokud budou schvaleny, budou jako doporuceni predlozeny vlddnim predstavitellm.

Petra Francova
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Uspésny socialni podnikatel

pokracovani ze strany 1
Jak Vas napadlo zaloZit socialni podnik?

Musim pfiznat, Ze kdybych nemél vztah k to-
muto regionu a nemél zde kontakty na lidi
zminulosti, se kterymi jsem mohl konzultovat
sviij zdmér, asi bych do toho neel. V oblasti
poradenstvi, kde pdsobim, jsme se s kolegou
setkdvali s projekty, jejichz navrhovatelé
ziskdvali dotace, ne vsichni viak byli tspésni.
Dva — tfi roky jsme premysleli a hledali, jaké
aktivita by mohla mistnimu regionu prospét.
Bylo ndm jasné, Ze na Jesenicku je tfeba fesit
problém lidi s nizsi kvalifikaci a Ze je nutnd
pocatecni investice. Nebyli jsme spolecnost
s néjakou dspésnou historii, néjaky cas trvalo
nez se nam podafilo nashromdzdit vstupni
kapital. Vyzvu MPSV jsme spatfovali jako
moznost zait néco i v tomto regionu, odkud
se v poslednich desetiletich spiSe odchazi.

(im se bude Vase firma zabyvat?

Predpoklddanymi vyrobky jsou, podle plénu,
balené ovocné $tavy, susené byliny, susené
ovoce a lesni plody, které mohou byt uréeny
k prodeji a ve vétsim baleni i k dalsimu
zpracovani. Pfedeviim je zdmérem vyrdbét
vlastni produkty, a to balené suSené ovoce,
ovocné a bylinné Caje nebo cajové smési.
Uvidime, jestli se podai pofidit technologii
podle naich predstav.

Je pravda, Ze jsme uvaZovali o moZnosti ziskat
oznaceni BIO, ale pro zacatek by to mohl byt
problém. Ackoliv jsou na Jesenicku bio chovy
dobytka, neni tu moznost zpracovavani
a tak se vie odvaZi z regionu. Dokud zde
nebudou takto orientovani péstitelé ovoce,
nebude snadné ziskat takové oznaceni.
Drobni péstitelé, jejichz piebytky chceme
vyuZivat, nebudou tuto administrativni véc
fesit. Moznd se to podaii u lesnich plodd,
nebot Rychlebské hory povaiuji za jednu
z nejcistdich oblasti Zivotniho prostredi u
nds. Konecné i bio chovy dobytka, na léta
nehnojenych pastvindch, prispivaji k Cistému
prosttedi v celém podhdii.

V jak velkém regionu se nachazite?
Prekrocite jeho hranice? Co je Vasim
cilem?

Jesenicko je pomémé maly region, dokonce
jsme jej zmenéili na oblast Rychlebskych hor,
kdyZz jsme spolecnost nazvali VS Rychleby
S.r.0.

Zatim je projekt pldnovan tak, aby ¢dstecné
podpofil  mistni  ekonomiku. Pocitdme
predevsim se spolupraci s mistnimi prodejci
a sklady, nebranime se dalsim zdkaznik(im,
pldnujeme podnikovou prodejnu, dodédvat
susené byliny vyrobclim ¢ajii miizeme kam-
koliv. Radi bychom ziskali znacku regiondlni
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Jaka je VaSe idea?

To je téZka véc. Predné chceme vytvofit maly
podnik, ktery nebude nikoho diskriminovat,
navdzat kontakty s obci, mistnimi podni-
kateli, vyuZivat tzv.mistni zdroje. Mit dobré
vztahy s dodavateli, odbérateli i vlastnimi
zaméstnanci, bez toho se dlouhodobé pod-
nikat nedd. Zvlasté v problémové oblasti.
Ideou je stabilizovat podnik, ekonomickd
sobéstacnost a diivéra zdkaznikd. Nemyslime
si, Ze nevelky region u hranic snadno ziska
investora, ktery ho zachrani.

Domnivate se, Ze socialni podnikani
ma perspektivu? Cerpate inspiraci ze
zahranici?

Urcité formy sociélniho podnikénijsou zndmé
i u nds, v minulosti to bylo Vyrobni druzstvo
invalidd. Dnes jsou to rizné chranéné dilny a
podporovand chranéna mista. Je zde tradice
orientovat se na podporu osob predevsim se
zdravotnim postizenim, ale jiné problémové
skupiny tak programové podporovény nejsou.

Ve Francii jsem se v minulosti setkal se siti
podnikdi, tusim, Ze se jmenovaly Vitamin
T, které diky rlznym formam podpory,
zaméstnévaly osoby, které staly dlouhodobé
mimo trh prace z rliznych dlvodd. Osoby po
propusténi z vykonu trestu odnéti svobody,
lidé, ktefi prodélavali odvykaci 1écbu nebo
zdravotné postizeni. Idea byla ta, Ze kazdy
by mél dostat 3anci a je jen na ném, zda ji
vyuZije ¢ nikoliv. Jeho svobodnéd volba a
zodpovédnost.

Musim ale poznamenat, Ze vyspélé staty maji
vytvoreny systém. Ve Francii méli k této prob-
lematice pfijaty zdkon.

Mam pocit, Ze u nds je tento program zahdjen
spiSe diky snaze EU véci zait fesit nez jasnd
koncepce v Sirsich souvislostech. Casem snad
i zde dojdeme k zavéru, Ze je socidlni eko-
nomika potfebnd a ma smysl, pak bude mit
perspektivu. Podpora nemusi byt vidy jen
financni nebo investicni.

Ma to 3irsi souvislosti, nebot velkd cast
obcanii se socidlnimi problémy je zatizena
dluhy, exekucemi, bankroty a zacarovany
kruh se uzavird. Pokud jim v3e bude ode-
brdno na dluhy, nebudou mit ani zdjem o
zaméstnani. To vidim jako vazny problém
motivace, ktery je tfeba fesit.

Jak bylo obtizné Zadat a ziskat dotace?
Pri Zadosti jsme Fesili problémy, které jsme
nepredpokladali. Pfedné bylo obtizné v re-
gionu ziskat vhodny objekt, kde by byly jasné
majetkové vztahy a nebyl by zatizen Gvéry a
exekucemi. Déle bylo tieba prokdzat budouci

dodavatelsko — odbératelské vztahy a uza-
virat smlouvy o smlouvach budoucich, kdyz
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jesté nemate fungujici provoz a vyrobek, ktery si Ize osahat, neni snadnd véc. Podnikatelsky
zdmér jsme v rdmdi ex ante analyzy museli podrobnéji popsat a rozsifit. Pfizndm se, Ze bez
zku3enosti bychom to v této fazi moznd vzdali. Musim podékovat starostce obce Velkd Kras,
kterd ndm vysla v mnohém vstfic a vyjadfila tim podporu. Ziskali jsme i pfislib budouci spolu-
prace od mistnich podnikateld, potencidlnich odbérateld.

Pro jaké podniky je vyzva na MPSV vhodna, doporudil byste ji ostatnim?

Je zfejmé, Ze je tfeba mit jasny podnikatelsky zdmér, uréenou cilovou skupinu, mistni podporu
a tro3ku kalkulovat s mistni ekonomikou.

LiSi se v nééem socialni podnikani od tzv.normalniho?

Podle mne témé v nicem, mé vyznam v oblastech, kde jsou socidlni problémy.

Dékujeme za rozhovor Silvie Tombova

Zajimava akce - VLASTOVKA: Ze jedna vlastovka jaro nedéla?

Hub Praha, Drtinova 10, Praha 5

Trojice vecerdi pfinese projekce kratkych filmd, které nabizi piibéhy osobniho tspéchu, odhodlani a tvlirci
energie. Na projekci navaze debata s osobnostmi, které jsou pro své okoli pozitivnimi vzory a které se
angazuji ve spolecensky prospé3nych iniciativach. Pijdte se inspirovat jejich piibéhy - tfeba to zméni i
ten V&s.

5.4.2011, 19:30 Préce jako zébava a seberealizace, podnikani jako verejnd sluzba

Je mozné spinit si své sny, byt prospésny spolecnosti a jeSté se tim slusné uzivit? Vecer s lidmi, ktefi jsou
toho diikazem.

Hosté: Daniel Kolsky (zakladatel sité fairtrade kavaren Mamacoffee), Petr Rokiisek (podnikatel a zaklada-
tel nadace ShineBean), Stanislav Tiser (byvald boxerska 3picka, zakladatel Box club Zizkov), Petr Herynek
(predseda druzstva invalidd Ergotep, priklad strategie propojeni vefejné prospésného podnikani a CSR),
Parisa Zargari (Ethnocatering), Moderuje: Jana Machalikové (Ceska improvizacni liga)

6.4.2011,19:30 Obrana i utvafeni veiejného prostoru

Jak se ndm ve mésté Zije a ¢i zajmy odraZi podoba vefejného prostoru? Veer se zastupi iniciativ, které se
neboji ptét.

Hosté: Tereza Vohryzkova (Auto*Mat), Martin Skalsky (Centrum pro podporu obcand), Jii Sulzenko (KC
Zahrada), Olga Girstlova (majitelka firmy na nizkoenergetické stavby - Flexibuild), Martin Kontra (Bajkazyl)

Moderuje: Adam Gebrian (Kritik, teoretik a propagator architektury)
8.4.2011, 19:30 Facebookové revoluce

Jaka je role socidlnich médii v probihajicich demonstracich v arabskych zemich? Debata za (casti hosti z
Egypta, Bahrajnu, mistnich novinari a odbornikii na nova média.

Hosté: Jakub Macek (sociolog, katedra medidlnich studii a Zurnalistiky MU), Ahmed Zidan (Editor Mideast
Youth), Dan Franc (Wikinomie), Matéj Forst (student, Facebookovy aktivista)

Moderuje: Josef Slerka (vedouci Novych Médii na FF UK, 3éf vyvoje Ataxo)
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Socialni ekonomika a ceskeé socialni

podniky | Informace

pokracovani ze strany 1

pravem hovofi o ekonomické sile tretiho sektoru.

Socialni podniky predstavuji podmnoZinu subjektii socidlni ekonomiky, ktera
napliiuje definicni znaky (ekonomické a socialni charakteristiky) sestavené na
zakladé vyzkumii evropské vyzkumné spolecnosti EMES. Socialni podniky v tomto
pojeti predstavuji v ramci socidlni ekonomiky novy proud. Jsou autonomni a pii
plnéni svych ekonomicko-socialnich cilii podstupuji ekonomicka rizika. Vyznacuji se
dynamikou a inovacemi ve zpiisobech poskytovani a uspokojovani potfeb obcanii
a socialnich skupin (zejména znevyhodnénych osob, které se obtizné integruji do
vétsinové spolecnosti) a prispivaji k mistnimu rozvoji. Podniky reaguji na noveé vzni-
kajici potieby ve spolecnosti tim, Ze vytvéreji a poskytuji potfebné typy produktii a
verejnych a socialnich sluzeb.

Vychodiska pro definovani socialni ekonomiky a socialnich podnikii v Ceské
republice

V Ceské republice je treti sektor spojovan prevazné s neziskovym (obéanskym) sek-
torem. Znalost pojmu a uZivani nazvu socialni ekonomika pro tieti sektor jsou ome-
zené a o jeho obsahu panuje vSeobecné nizké povédomi. Vyzkumné studie vsak pot-
vrzuji, Ze u nas socialni ekonomika i socialni podniky existuji, nejsou vsak formalné
definované, dosud chybi jejich legislativni ukotveni a neexistuje ani Zzadny organ,
jehoz predmétem cinnosti by socialni ekonomika byla.

Pristup k ur¢ovani socialnich podniki

K definovani socidlni ekonomiky Ize vyuzit zejména dva piistupy. Pravné/insti-
tucionalni pfistup identifikuje pravni formy subjekti socialni ekonomiky. Jeho
zastanci uvadéji ctyii zakladni ,pilite” socidlni ekonomiky: druistva, vzdajemné
spolecnosti, asociace, nadace a dalsi subjekty podle narodni legislativy. Normativni
piistup uvadi charakteristické rysy subjektii socialni ekonomiky.

Podle pravné/institucionalniho pfistupu Ize subjekty socialni ekonomiky
v (R denit nasledovné:

a) pravni formy organizaci ob¢anského sektoru (obecné prospésna spolecnost,
obdanské sdruzeni, evidovana pravnicka osoba cirkve, nadace a nadacni fond),

b) druistva,
¢) obchodni spolecnosti (spolecnost s rucenim omezenym, akciova spolecnost),
d) osoby samostatné vydélecné cinné, jsou-li ze znevyhodnéné socialni skupiny.

Normativni piistup je nutno aplikovat s vyuZitim zahranicnich definic. Podle nich
socialni ekonomika vznika a rozviji se na konceptu troji zodpovédnosti a prospéchu
(tzv. triple bottom line): ekonomického, socialniho a environmentalniho. Ekonomi-
ku vytvafeji riizné pravni formy subjektii a také organizace, které ji podporuji.

Zahranicni metodika pro definovani ceskych socialnich podnikii

V Ceské republice neni socialni ekonomika legislativné definovana ani formalné
ustavena. | v dalSich postkomunistickych zemich je situace obdobna. Evropska vyz-
kumna spolecnost EMES se zaméfila na analyzu situace v téchto zemich. V roce 2006
EMES spolu s OSN zvefejnila studii — zavére¢nou zpravu vyzkumu role socialnich
podnikii v zemich stiedni a vychodni Evropy a ve Spolecenstvi nezavislych statii.

Uvadi se v ni, Ze vyzkum socidlni ekonomiky a socidlnich podniki byl dosud real-
izovan v patnacti zemich Evropské unie, v novych clenskych statech a dalSich zemich
viak systematicky proveden nebyl. Ve zpravé se rovnéz konstatuje, ze v Ceské re-
publice, Estonsku, Litvé, Polsku a Slovinsku Ize nalézt pravni formy asociaci, nadaci,
druzstev a dalSi formy neziskovych organizaci.

V Ceské republice jsou to obéanska sdruzeni, druzstva, obecné prospésné spolecnosti
a nadace. Autofi studie upozoriiuji na to, Ze pro nadace plati pfisna omezeni, co se
tyce angaZovanosti v ekonomickych aktivitach, a ze podstatou obcanskych sdruzeni
neni produkce zboii a sluzeb pro trh. Specifické jsou obecné prospésné spolecnosti,
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které maji dovoleno vykonavat ekonomické aktivity, protoZe to maji uvedeno ve
svém statutu. Ocekava se, Ze tyto aktivity jsou vefejné prospésné, a proto maji
vyhody v placeni dani. Podobné specificka je i cast obcanskych sdruzeni, ktera
maji uvedeno ve stanovach, Ze budou vykonavat vefejné prospésné ekonomické
aktivity. Napfiklad jde o sluzby, které obcanska sdruzeni poskytuji bezdomovcim
nebo mladym lidem v, drop-in centrech” a na jejichZ poskytovani dostavaji dotace
z verejnych rozpocti.

vy

Ve studii je uvedena prizplisobena ,jemnéjsi” definice socialniho podniku. Obsahuje
tfi zakladni ekonomické a tii zakladni socialni charakteristiky.

Ekonomické charakteristiky

1. Trvalé aktivity zaméfené na vyrobu zboZi a/nebo prodej sluzeb. Hlavnim cilem
socialnich podniki neni, na rozdil od tradi¢nich organizaci obcanské spolecnosti,
angazZovanost v dobrocinnych aktivitach nebo v prerozdélovani financnich toki.
Vyrabéji vyrobky nebo poskytuji sluzby lidem. Ekonomicka ¢innost je jednim z
hlavnich diivodii jejich existence.

2. Vysoky stupeni autonomie. Socialni podniky jsou zakladany skupinami lidi a jsou
jimi fizeny na zakladé plandi, které sami vypracovavaji. Mohou i zaviset na vefejnych
dotacich, ale nejsou pfimo ani nepiimo fizeny vefejnymi institucemi nebo jinymi or-
ganizacemi (svazy, soukromymi firmami atd.).

3. Trend smérem k placené praci. Zpocatku neni nutné vyzadovano vytvoieni pla-
cenych pracovnich mist. Podniky mohou v pocatecni etapé vznikat na zakladé do-
brovolné prace, aviak musi byt jasny trend k vytvareni pracovnich mist.

Socialni charakteristiky
1. Zakladnim smyslem socialniho podniku je provozovat aktivity prospivajici
spolecnosti ¢i specifické skupiné lidi.

2. Rozhodovani neni zaloZeno na vlastnictvi kapitélu, sila hlasovaciho prava by
neméla byt zavisla na vysi vlozenych prostiedka. Dilezitymi prvky jsou demokrat-
icky styl fizeni, zapojovani viech aktérii vykonavané aktivity, spoluprace s klienty ci
zakazniky, zapojeni zainteresovanych partneri do rozhodovaciho procesu a partici-
pativni management.

3. Socialni podniky bud' viibec nerozdéluji zisk, nebo ho mohou rozdélovat jen do
urcité miry. Lze mezi né zahrnout i podniky, které mohou bez omezeni rozdélovat
vysoké procento zisku (50-60 %), vylouceny jsou vsak ty podniky, jejichz cilem je
maximalizace zisku.

Na zakladé této piizpiisobené ,jemnéjsi” definice socialniho podniku evropsky
vyzkumny tym navrhl soubor subjekti, které v jednotlivych zemich mohou byt
povaZovany za socialni podniky. V Ceské republice jsou jako pravni formy socialniho
podniku uvedeny:

obecné prospésné spolecnosti poskytujici vefejné prospésné sluzby, zejména
v oblasti socidlni, zdravi a kultury;

obcanska sdruzeni, ktera sleduji vefejny prospéch a neprodavaji zbozi nebo
neposkytuji sluzby pro trh. Piisobi v oblasti socialni, kultury, zdravi, sportu,
vzdélavani, socidlniho zaclefiovani, Zivotniho prostredi atd.

K uvedenym formam v souladu s pravné/institucionalnim pfistupem dopliiujeme:

. druZstva;

+  obchodni spolecnosti zalozené za jinym ticelem, nez je podnikani;

+  osoby samostatné vydélecné cinné ze znevyhodnénych socialnich skupin;

+  organizace, které socialni ekonomiku riiznym zpiisobem podporuji.

Socialni ekonomika, ktera je soucasti narodniho hospodafstvi, se zpravidla vymezu-
je jako alternativa viici vefejnému sektoru a trhu. Vyznamnou tilohu ma v mistnich
podminkach, nebot bezprostiedné reaguje na konkrétni problémy a na potieby
obcanii. Vzhledem k tomu, Ze neni mozné vyjit z ¢eského legislativniho ramce,
vyuZivame zahranicni definice. V nich se hovoii o tfetim sektoru a podle nich so-
cialni ekonomika a neziskovy sektor predstavuji z velké casti se piekryvajici oblasti.

Propojenim pravné/institucionalniho pfistupu k vymezeni socialni ekonomiky a
definic socialnich podniki EMES a OSN dochazime k zavéru, Ze socialni ekonomiku
tvoii soukromé, na statu nezavislé subjekty: néktera druzstva, obecné prospésné
spolecnosti, obcanska sdruzeni i obchodni spolecnosti zalozené za jinym tcelem,
nez je podnikani, osoby samostatné vydélecné cinné ze znevyhodnénych socidlnich

pokra¢ovani na strané 6
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Penize jinak - zprava ze seminare

Openspace v Chaloupkdch | Seminar

Openspace je formdt seminare, ktery je
hoden svého jména. Jeho jednoduchd
pravidla umoziiuji dcastnikiim proZit
spolu podnétny a zajimavy cas. Trast
pro ekonomiku a spolecnost pofada jiz
Ctvrtym rokem Openspace zaméfeny
na alternativni ekonomickd témata a
promyslené si vybird, koho na néj poz-
vat. Byvaji to vétsinou lidé z ekonomické
praxe, z neziskovek, z akademick-
ého prostiedi a studenti. Pofadateli
leto3niho Openspace, ktery se konal ve
Stredisku ekologické vychovy Chaloupky
0.p.s. ve dnech 26. — 29.1.2011, byli
kromé Trastu také Ekumenickd akad-
emie a Glopolis.

Pro pochopeni smyslu celé akce je
dlezité nejprve vysvétlit, jak je orga-
nizovéna. Zakladni zaméfeni je dané
organizatory, jeho obsah si ale d¢astnici
tvofi sami. Zacatek c(tyidenniho set-
kani je vénovan ndvrhim témat pro
devadesatiminutové bloky. Kazdy ma
moznost navrhnout ostatnim, o em
chce hovoiit, a stavé se tak garantem
svého tématu. Téchto névrhii se sejde
nékolik desitek. Kazdy garant své téma
predstavi a Gcastnici si vybiraji, na ktery
sestavuje program nasledujicich Ctyf
dni. Kazdy workshop trva 90 minut a do
jednoho dne se jich vejde nejvice pét.
VétSinou béZi dva nebo tfi soubéiné.
Néktera témata se spoji, nékterd odsu-
nou pro nezdjem stranou. Casto se stdvd,
Ze najednou bézi dvé nebo dokonce tfi
zajimava témata, ktera by chtél clovék
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slySet, ale stihne byt jen na jednom z
nich. MiiZe byt ale také motylem, ktery
prelétdva mezi jednotlivymi skupinami.
Program je upravovan podle momen-
talni situace a zdjmu Gdastnik{. Garant
vZdy své téma uvede a pohovoii 0 ném,
téziStém by ale méla byt diskuze.

Mottem letodniho Openspace byly
Penize jinak. Ucastnici pfisli s mnoha za-
jimavymi ndméty, které pak vzajemné
kombinovali a propojovali. Zde jsou
alespori nékterd z probiranych témat:
druzstevni zalozny, financovani socidl-
nich podnikt, hledani toho, jak mlizou
mezindrodni financniinstituce podporo-
vat alternativni ekonomiky, alternativni
ména, LETS systémy v (R, druzstevnictvi
v Indii, carsharing, projekt Adam
Bernau, co jsou penize, spolecensky
odpovédné zaddvani vefejnych za-
kazek, fairtradova mésta, zakladni
nepodminény pfijem, kilowatthodina
jako ekvivalent penéz. ..

Dozvédéli jsme se o tom, jak si stoji
druzstevni zalozny v CR, jak vypada
dohled CNB, jaky je vyvoj v legislativé
EU a také to, Ze nékteré clenské staty
maji pro zdlozny dojednanou vyjimku.
Hodné pozornosti vzbuzoval koncept
alternativnich regiondlnich mén, jejichz
pocet na celém svété roste. Diskutovalo
se 0 vyménnych systémech LETS a o
tom, pro¢ se jim u nés nedafi uchytit.
Zaznél také teoreticky vstup o tom, co
jsou penize a jaké pIni funkce. Hovofilo
se o fairtradu a konceptu fairtradovych
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mést, ktery se zacind objevovat i u nds. Téma socidlniho podnikani nemohlo na podob-
né akd chybét. 0 tom, co to je, jak si u nds stoji, jak je financované a co to je TESSEA
jsme se bavili na jednom workshopu a diky velkému zéjmu jsme pfidali dalSi work-
shop o spoleensky odpovédném zaddvani verejnych zakdzek. Velkou pozornost vz-
budil brnénsky projekt tzv. carsharingu neboli sdileni aut, ktery je krasnym piikladem
ekologického socidlniho podnikéni a s nimz vas chceme Casem blize sezndmit. 0
zékladnim nepodminéném pfijmu diskutovali zaujaté na zavér vsichni ucastnici.

Leto3ni Openspace mél vzacného zahranicniho hosta z Indie. Bablu byl vyjimecny jak
svymi aktivitami, tak i svou srdecnou povahou a zjevem. Nahly pfesun z teplé In-
die do mrazivé lednové Vysociny snadel statecné, ale na prochazky s némi nechodil.
Bablu podporuje na jihu Indie v oblasti Anantapur rozvoj druzstevnictvi, organické
zemédélstvi, ndvrat k plivodni zemédélské produkdi, jeZ je Setrnd k pfirodé a jez ve
spojeni s fungovénim druZstev méni postupné k lepsimu i vztahy mezi lidmi. Hovofil o
postupném budovani samospravy, o druzstevni zalozné urcené zenam, kterou pomohl
zalozit, 0 boji s nadndrodnimi spole¢nostmi, o ekologickych diisledcich péstovéni mo-
nokultury podzemnice olejné a o dopadu zmény klimatu na Zivot malych farmafd.
Navazal zde piatelské i pracovni kontakty a doufejme, Ze se Casem objevi v prodejnéch
fair trade i vyrobky z jeho druZstev.

Srovném-li Openspace, kterého jsem se zicastnila pred tfemi lety, s tim letoSnim, zdd
se mi, Ze pomalu nardista zajem o alternativni ekonomicka témata v celé spolecnosti,
a to i mezi nékterymi klasickymi ekonomy i lidmi pracujicimi v mainstreamovych
organizacich. Klicovymi slovy pro Openspace byly otevienost, tolerance k nézorlim
druhych, pozitivni komunikace, zaujeti a hledani novych cest. Cilem nebylo néco
vyfesit nebo dospét ke spolecnym zavériim, ale pobyt spolu a vzajemné se obohatit.
Ze zpétné vazby na konci semindre se jasné ukazalo, Ze se to povedlo.

Z celé akce bude vydan do konce dubna shornik se stru¢nym obsahem jednotlivych
bloku. Naleznete ho na www.thinktank.cz, kde jsou v sekci Ke stazeni také sborniky z
jiz probéhlych ro¢nikd. Petra Francova
reditelka Nové ekonomiky, o.p.s.

Zprava z regionu:

Pracovni skupina pro otazky socialniho podnikani v Olomouckém kraji

Pracovni skupina vznikla na panelové diskusi v prostoréch Krajského tfadu Olomouckého kraje. Panelo-
vou diskuzi organizovala Nova ekonomika, o.p.s. ve spolupraci s Krajskym dfadem Olomouckého kraje a Viy-
borem pro regiony a partnerstvi Rady vlady pro nestétni neziskové organizace v rdmci projektu Tematickd
sit pro rozvoj socidlni ekonomiky. Zastitu prijala ndméstkyné hejtmana Y. Kubjatovd, clenka Vyboru pro
regiony a partnerstvi. Diskuse se zdcastnili zastupci Ministerstva prace a socidlnich véci, Vlysoké Skoly eko-
nomické v Praze a neziskovych organizaci z regionu i mimo néj.

Cilem setkavani clen pracovni skupiny je propagovat a pomahat rozvijet socidIni podnikéni v Olomouck-
ém kraji. Béhem ndsledujicich mésicti se clenové pracovni skupiny sesli jiz trikrat a predmétem diskuze
bylo stanovit si cile i prostredky k jejich napliiovani v oblasti propagace a rozvoje socidlnich firem v regionu.

Vysledkem bylo:

- predstaveni tohoto tématu a vyzev MPSV na setkani zastupcli neziskovych organizaci v socidlnich
sluzbach svolanych z iniciativy socidIniho odboru Magistratu mésta Olomouce,

- prezentace zdsad sociéIniho podnikani na Moravské vysoké Skole Olomouc, prezentace socidlniho pod-
nikani na webovych strankdch Skoly a nabidka spoluprdce v této oblasti neziskovym i komer¢nim orga-
nizacim (probéhly jiz nékteré konzultace k projekttim i nabidky spoluprace studentlim ze strany nezis-
kovych organizaci),

- pfiprava a podani projektu na poradenské centrum pro socidIni podnikéni pfi Moravské vysoké Skole
Olomouc.

Clenové pracovni skupiny jsou v soucasné dobé:

Hana Snoblova, manazerka socialniho podnikani Spolek Trend vozickari

PaedDr. Bozena Sojakova, AREAL PIVONKA, o.p.s.

Ing. Roman Haken, feditel CpKP stfedni Morava

Tomas F. Komzak, koordinator projektu vzdélavani seniorii, Maltézska pomoc, o.p.s.

Ing. Radmila Herzanova, Ph.D., Moravska vysoka skola Olomouc, o.p.s.

Roman Haken
reditel CpKP stfedni Morava
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Socialni ekonomika a ceské socialni podniky

pokracovani ze strany 4

skupin a organizace, které socialni ekonomiku riiznym zpiisobem podporuji.
Socialni podniky pfedstavuji podmnozinu z téchto subjekti. Pii pInéni svych eko-
nomicko-socialnich cilii podstupuji ekonomicka rizika, vyznacuji se dynamikou a
inovacemi ve zpiisobech poskytovani a uspokojovani potieb obcanii a socialnich
skupin (zejména znevyhodnénych osob, které se obtizné integruji do vétsinové
spolecnosti) a prispivaji k mistnimu rozvoji.
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Marie Dohnalova
vedouci pracovni skupiny definice

v/

| Priklad ze zahranici

Vlivem hospodéfské a financni krize se litevskd ekonomika potykala s
vyraznym zhorSenim financni situace ekonomickych aktérdi, zejména malych
a stfednich podnikd. Jednou z nejvétSich vyzev pro podnikatele se tak stal
pristup k finan¢nim zdrojiim. Vytvofit nabidky mékkych ndstrojdi financovani
- (véri pro malé a stfedni podniky a mechanismu zdruk je mozné i vzhl-
edem k dostupnosti zdrojii ze strukturalnich fondi EU, a to prostfednictvim
ndstrojli finanniho inZenyrstvi. Tento néstroj byl vyuZit i pro administraci pro-
gramu Podpora podnikani, jehoz cilem je Fesit problémy s nezaméstnanosti
podporou samostatné vydélecné Cinnosti a podnikéni. Prioritné je zaméfen
na nezaméstnané, zdravotné postizené, mladé lidi bez praxe a osoby starsi
padesati let. Ve vytvofeném mechanismu hraje vyznamnou dlohu statem
vlastnénd spolecnost INVEGA, primarné zérudni instituce. Na zdkladé dohody
s Ministerstvem financi a Ministerstvem socidlniho zabezpeceni a prace Litvy,
byl zalozen Fond pro rozvoj podnikdni, zaméfeny na poskytovani mikrodvérd
pro zacinajici mikropodniky a malé podniky, Zivnostniky, ktery je vhodny
pro socidlni podniky. Vlastni poskytovani mikrotvérd se zajistuje na zakladé
vybérového fizeni Litevskd centrdlni druzstevni zéloZna (LCCU) ve spolupréci
s 57 druZstevnimi zaloznami. Velkou vyhodou druzstevnich zalozen je jejich
rozmisténi do regiond, v nichZ provadi své aktivity. Maji vytvoienou Sirokou
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sit prodejnich mist, dokaZou se dobfe pfiblizit k mistnim komunitam, znaji
dobfe mistni moZnosti, podnikatelsky potencial, mistni podniky.

Vytvoreny systém financovani je velmi sofistikovany, je zalozen na kombi-
naci soukromych a vefejnych zdroji. Dochézi i k provazovéani prostiedkd
ESF — dvéry a ERDF — zaruky. Prostfedky ESF ve vysi 15,5 mil EUR jsou
prostfednictvim (dstfednich spravnich Gfadd nomindlné alokovény do
spolecnosti INVEGA. Zde dochdzi k rozdéleni této sumy na dvé asti. 97 %
prostredkd je urceno na vlastni poskytovani uvérd, zbytek zdroj je pak spo-
jen s tihradou provoznich nakladii a se vzdélavanim.

Uveérové prostredky jsou nésledné poskytnuty Litevské centralni druzstevni
zdlozné a to nikoliv bezirocné, ale na bézi trzni drokové miry na mezi-
bankovnim trhu 3MVILIBOR, cca 1,5 %. Nésledné jsou k dispozici jednotlivym
druzstevnim zaloZzndm. Zalozny zapoji ¢ast svych zdrojli a nasledné poskytuji
mikrotvéry jednotlivym Zadateldm pfi drokové sazbé v rozmezi 5,49 % - 9,49
%, primér cca 5,5 %. Zbylé prosttedky jsou pouZity na Ghradu administra-
tivnich a dalSich provoznich nékladdi viech subjektd v fetézci INVEGA-LCCU-
druzstevni zalozny; z téchto zdrojli jsou financovany i vzdélavaci aktivity a
Skoleni urcené nejen pro vySe uvedené finan¢ni zprostredkovatele, ale i pro
cilovou skupinu.

Dal3i zdroj predstavuji prostfedky ERDF (40 mil. EUR), které jsou pouZity pro
fizenirizika prostfednictvim poskytovani zaruk. Prostiedky jsou alokovany ve
prospéch spolecnosti INVEGA. Ta nasledné poskytuje, a to jiZ pfimo jednot-
livym zdloznam, zaruky aZ do vy3e 80 % poskytovaného Gvéru. 20 % jde na
vrub zélozny.

Slabinou, kterd mlZe branit SirSimu uplatnéni tohoto finan¢niho schématu,
jsou pravidla tykajici se vyuzivani zdroji z jednotlivych strukturainich fondd
a moznosti jejich kombinace. Jedna se jak o provazovani ERDF a ESF, coz viak
je nejspi3e Fesitelné jak rozdélenim aktivit do dvou samostatnych produkti
na mikrouveéry a zaruky, tak i provazovani mékkych (uvéry, zaruky) a tvrdych
(dotace) forem podpory. Pomémé nejasny je zplsob, jakym se pfislusna
ministerstva vyporadala s pravidly vefejné podpory, tj. jak bylo dosazeno
konformity celého finanéniho mechanismu, jaké procesy a postupy byly
uplatnény. Nevyjasnéni téchto hledisek by mohlo pokfivit fungovéni celého
mechanismu, pfipadné zabranit rozsahlejSimu poskytovani mikrotvérd.

Marek Jetmar
vedouci pracovni skupiny finance
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Spravna cesta ke vzdélani a zelenému podnikani -

Jste studentem vysoké Skoly. V hlavé jiz néjakou dobu nosite myslenku podnikatelského zdméru.
Neni jesté GpIné jasnd, ale jiz nyni vite, Ze va3 podnikatelsky projekt bude mit pfidanou hodnotu.
Tato hodnota spociva v tom, co dnes odbornici nazyvaji jako zelené ¢i environmentdini podnikani,
anglicky green business ¢i sustainable business. Tomuto typu podnikani se vénoval newsletter
3/2010 Nové ekonomiky, a proto jen krétky exkurz, co si pod timto pojmem piedstavit.

Termin ,zeleny byznys” je pouZivan v souvislosti s podnikatelskymi praktikami, které jsou svym
vyrobnim procesem nebo vyslednym produktem Setrné k Zivotnimu prostedi (proto green busi-
ness) a tyto praktiky i produkty jsou ¢asto svou povahou i udrZitelné (proto sustainable business).
Mnohé zelené podniky pak dbaji na lepsi zaméstnanecké podminky a celkovy socidini dopad na
jejich okoli. Spojeni v3ech charakteristik se nevylucuje.

Vratme se ale ke studentovi a jeho myslence zeleného podnikatelského zaméru. Realizovat takovy
napad bez dostate¢ného know-how v oblasti byznysu, finanénich & lidskych zdroji nelze. LETNI
SKOLA ZELENEHO PODNIKANI vs tomu nejen nauci, ale zéroveri vam poskytne i zdroje pro vas pod-
nikatelsky plan.

Pruni roénik 10-denni letni $koly se uskutecnil v Eervenci minulého roku. | kdyZ LS probéhla na
Fakulté socidInich studii Masarykovy univerzity v Brné, nejednalo se typickou vysokoskolskou vyuku
za katedrou. LS je svou povahou orientovana na praxi. Proto hned tvodni kurz Pravo pro environ-
mentdIni podnikani, vyslal studenty do terénu nahlédnout do spisli na tfad méstské casti v Brné.
Kurzy jako Zakladani firmy, Rizent lidskych zdrojii i Ekonomika Zivotniho prostiedi pak v programu
LS nasledovaly.

Snahou organizétord je, aby se studenti setkali s GspéSnymi envipodnikateli osobné. Proto jsme
v ramdi jednodenni exkurze navstivili zelenou obec Hostétin, kde jiz od zacatku 90. let minulého
stoleti uskuteciiuji projekty, jejichz cilem je ndvrat obce na cestu udrZitelného rozvoje venkova. Vidéli
jsme tedy hned nékolik ekologickych projekt: pasivni déim, mostérnu, obecni vytopnu na biomasu,
kofenovou cistiru odpadnich vod, dievénou susirnu ovoce nebo Usporné vefejné osvétleni. JeSté
ten samy den jsme stihli i biozemédélce v nedalekém Pitiné a exkurzi zakon¢ili vykladem a ochut-
navkou nepasterovaného piva v minipivovaru Richard v Bré-Zebétiné.

Posledni tfi dny letni $koly byly vénovany tymové tvorbé podnikatelského zaméru pod odbornym
vedenim expert(i z praxe, tzv. koucdi z oblasti environmentalistiky, préva, byznysu a marketingu.
Letni $kola pak vyvrcholila slavnostni prezentaci 6 projektd. Na hodnoceni se podileli odbornici z Na-
dace partnerstvi a Jihomoravského inovacniho centra, se kterymi projekt Ekolnkubétor (ktery letni
Skolu organizuje) spolupracuije. Nejlepsiz nich pak dostal finanéni odménu. Vioni jsme méli moznost
poslechnout si projekty z oblasti poradenstvi pro firmy, které chtéji ziskat pro svij provoz znacku
Ekologicky Setrnd sluzba” , podpory Ceského venkova a drobného zemédélstvi/zahradkarstvi za
pomoci internetové inzerce nebo z oblasti salonu piirodni krésy.

0 pfidané hodnot LS hovoii absolvent Radek Timoftej (z Univerzity J. E. Purkyné z Usti n. Labem):
,Na letni Skolu se piihlasili Gcastnici z celé republiky, z riznych zaméfeni studia (ekonomie, peda-
gogika, ochrana zivotniho prostiedi, sociologie, atd.) i odlinych stupiidi studia VS (bakaléiské, mag-
isterské, doktorské). Prévé toto uskupeni lidi napomohlo spolupracovat, ucit se navzajem, mit riizné
pohledy na danou véc a spolecné debatovat. Bylo zajimavé hodnotit i pfistup k vyuce na danych
vysokych Skolach.”

Po tispésném absolvovani studenti ziskali certifikat, ale pfedevsim moznost vyuzit odbornou pomoc
i zazemi Ekologického pravniho servisu a jiz zmiriovaného Jihomoravského inovacniho centra pfi
rozjedu jejich Setrného projektu. A to vie (véetné ubytovani po dobu trvani letni Skoly) pro castniky
zdarma.

Na zavér se urcité slusi dodat, Ze letni Skola se bude letos konat v srpnu. Vice informaci, jak se na ni
pfihldsit, najdete na strdnkéch projektu Ekolnkubdtor http://www.inkubator.fss.muni.cz/cz/index.

php. Petra Orsakova
Projektové manazerka
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CF socialni firma s.r.o. | Nasi¢lenové

CF socidIni firmas. . 0. byla zaloZena v r. 2009 jako klasicky mensi socidlni podnik (od 6/2010 s
podporou vyzvy ¢. 30 — OP LZZ) za ticelem poskytovéni podnikatelskyich aktivit a sluzeb v oblas-
ti zahradnictvi, femesInych praci a dklidovych sluZeb pro organizace, instituce i individuaini
zdkazniky. Cilem je dlouhodobé poskytovat tyto sluzby pfi zainteresovéni a zaméstnavani
obcanii se znevyhodnénim (zejména zdravotnim postizenim), ktefi maji byt trvalou soucdsti
zaméstnanecké politiky firmy.

Sortiment sluZeb firmy je Siroky. Tremi hlavnimi podnikatelskymi aktivitami jsou:

. (idrzba venkovnich prostranstvi

« zahradnické prace s vyuZitim permakulturnich technik (www.ekozahrady.cz)
«  sluzby pro domdcnosti a sluzby femesiného charakteru (hodinovy manzel).

Mezi standardni ¢innosti patfi vedle klasické Gdrzby zelené i zakladéni mensich zahrad, real-
izace vodnich jezirek, arboristické prace s vyuZitim stromolezeckych technik, zimni idrzba pro
obecatd.

Firma postupné zacina poskytovat své sluzby i pro domdcnosti, kde je zaméfena na dklid a
drobné opravy.

Mezi zékazniky patfi jak firmy a instituce, tak ¢aste¢né i mésto Usti nad Labem a fyzické osoby
z fad individudlnich zékaznikd.

Béhem svych zacatkd firma realizovala na miru usité vzdélavéni s podporou profesiondld z fad
arboristli a zahradnikii (Schola arboricultur, s. r. 0.), a to pro v3echny své zaméstnance, ktefi
tak ziskali odborna Skoleni zaméend na pédi o dfeviny a stromolezecké techniky.

CF socidlni firma s. r .. ve svych zakladatelskych listindch deklarovala zdvazek véetné zévazku
redistribuce ziskd z podnikni ve prospéch rozvoje firmy a obecné prospésnych aktivit obou
zakladateldi (Fokus Usti nad Labem, o. 5. a Centrum komunitni prace, o.s.).

Firma se hlasi k princip@im socialni ekonomiky rozvijejicim se postupné v podminkéch CR, je
¢lenem Tematické sité pro rozvoj socidlni ekonomiky TESSEA a hlasi se ke standardiim social-
niho podniku.

CF socidlni firma zahdjila své podnikatelské aktivity v 1été r. 2010 a snaZi se nabizet svym
zdkaznikdim a odbératel(im kvalitni sluzby v uvedenych oborech za pfijatelné ceny.

V soucasné dobé zaméstnava vedle vedouciho mistra pro Gdrzbu zelené a zahradnictvi celkem
5 0sob se zdravotnim znevyhodnénim a chystd se pfijimat postupné dalsi pracovniky (2 osoby
bez znevyhodnéni a 2 pracovnice pro dklidové prace).

Jako firmé by ndm méla (na zakladé neddvného 3etfeni) byt pidélena znacka, Ethnic Friendly".

Kontakt:

www.cfsocialnifirma.cz Martin Lan

CF socialni firma s.r.o.
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Vyzva - oblast intervence 3.1, aktivita c) investicni podpora socialni ekonomiky

Diile7ité upozornéni pro Zadatele a pfijemce - dne 1. 4. 2011 se vyzva ¢. 1 uzaviela. Od tohoto data nejsou pfijimany na pobockdch Centra pro regiondini rozvoj Zddné Zadosti a informacni systém

Benefit7 pro danou vyzvu neni pfistupny.

Otevfeni nové vyzvy pro aktivitu c) je pldnovano kvéten 2011 (termin se miize zménit). V souvislosti s uzavienim vyzvy dochazi ke zméné termin{i uzavérek pro predklddani projektd. Posledni
uzdvérka pro soucasnou vyzvu byla 15. 3. 2011 (podle soucasné platnych podminek vyzvy). Uzévérka dne 2. 5. 2011 byla zrusena!

Uzavérka pro novou vyzvu je planovéna na 1. 8. 2011 (jiz dle novych podminek vyzvy). Spolecné projekty (I0P + OPLZZ — vyzva €. 30) budou moci Zadatelé po uzavieni vyzvy ¢. 110P poddvat

aZ v ramci nové platné vyzvy, tzn. do uzavérky dne 1. 8.2011.

Informace z probéhlych akci | TESSEA

Nové ekonomika, o.p.s. v rdmci projektu Tematické sité pro rozvoj sociélni ekonomiky uskutecnila dne 28. dnora panelovou
diskuzi na téma ,Méfeni dopadd socidIniho podnikéni — zkusenosti z pilotniho ovéfeni metodiky Social Return on Invest-
ment (SROI) v socidlni firmé Modry domecek v Revnicich”. Setkani probéhlo za Gicasti téméF 30 zastupci statnich i nestétnich
organizaci.

Kulaty stdl, ktery se konal v budoveé Vysoké Skoly ekonomické v Praze, se zaméfil predevsim na prezentaci pracovni skupiny
projektu Tematické sité pro rozvoj socidlni ekonomiky na téma, Proces pilotniho testovani SROI", diskuzi o poznatcich, kladech
i limitech a 0 moZnostech vyuZiti metody SROI v CR pro socialni podnikan.

Metoda SROI predstavuje jednu z moznosti, jak Ize vyjadiit a hodnotit dopady néjakeé cinnosti zejména v oblasti tzv. tfetiho
sektoru a popsat vysledky urcité intervence, at uZ na trovni projektu nebo organizace. SROI je analytickym néstrojem, ktery
je zaloZen na vycisleni nejen ekonomickych, ale také socidInich a environmentalnich nakladi a pfinosi dané aktivity. K to-
muto vycisleni se pouzivaji penize jako zti¢tovaci jednotka. Jednim z vysledki analyzy je tedy pomér monetizovanych (tzn. v
penézich vyjadrenych) prinosti dané aktivity viici vynalozenym nakladtim.

Ucastnici setkani méli moznost kldst dotazy realizétorGm méfeni, pfipominkovat vystupy a uinit si redlnou piedstavu o
moznostech aplikovatelnosti metody ve svjch organizacich. V diskusi vystoupili Jaroslava Stastna, vedouci pracovni skupiny
méfeni TESSEA, Filozofickd fakulta Univerzita Pardubice, dale pak Eva Fraiikova z MU Brno, Jakub Stransky z VSE Praha a Zu-
zana Duddkova feditelka Sociani firmy Modry Domecek z Revnic. Kulaty stéil moderovala Petra Francové z Nové ekonomiky.

Pfitomni odbornici dosli k zavéru, Ze i pres tskali SROI se jednd o zajimavou metodu, kterou by bylo dobré ovéfit ve vice
organizacich a piizplsobit ji ceskému prostiedi., Metoda SROI je pro socidlni podniky pracnd a bez systémové podpory stdtu se
bude tézko prosazovat’, prohlasila vedouci pracovni skupiny Jaroslava Stastna.

Obeerstveni na akci dodala socidlni firma Modry Domecek, Revnice.

www.nova-ekonomika.cz

Nova ekonomika, o p.s www.socialni-ekonomika.cz
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0d zacatku roku probéhly jiz 4 panelové diskuze

poradané vramci TESSEA|  Akce v regionech

Ve spolupréci s Krajskym fadem Usteckého kraje a Vyborem pro regiony Rady vlady pro nestétni neziskové
organizace usporadala TESSEA 19.1. v Usti nad Labem panelovou diskuzi na téma, Jak rozhybat socidlni pod-
nikéni v Usteckém kraji“. Zastitu nad konferenci pievzala hejtmanka Usteckého kraje Jana Varhova. Hlavnim
tématem panelové diskuze bylo socidlni podnikani. Setkani probéhlo za (icasti pres 30 zastupcii statnich i
nestétnich organizaci.

Druhé panelové diskuse letosniho roku probéhla ve spolupraci s Uhlava, o. p. s., Uradem préce Klatovy a
Vyborem pro regiony Rady vlady pro nestétni neziskové organizace dne 7.2. na téma ,Jak rozhybat so-
cialni podnikani v Plzefiském kraji”. Akce probéhla pod zéstitou Feditelky Uradu prace v Klatovech Ing. Marie
Buckové. Setkani probéhlo za casti 33 zastupcl statnich i nestatnich organizaci.

Nova ekonomika, 0.p.s. ve spolupréci s Krajskym Gifadem Pardubickeho kraje, Vyborem pro regiony Rady vidy
pro nestatni neziskové organizace a s Koalici nevlddek Pardubicka uspofadala dne 22.dnora 2011 panelovou
diskuzi na téma,, Jak rozhybat socidIni podnikéni v Pardubickém kraji". Akce probéhla pod z&titou Ing. Pavla
Sotoly, clena Rady Pardubického kraje zodpovédného za neziskovy sektor. Na akci promluvil naméstek hejt-
mana, pan Ing. Roman Linek. Setkani probéhlo za ti¢asti téméF 40 zastupcd statnich i nestatnich organizaci.

Ctvrté setkani probéhlo 30.3. v Ostravé a mélo zatim nejvétsi tcast. Ve spolupréci s Krajskym Gfadem
Moravskoslezského kraje, Vyborem pro regiony Rady vlady pro nestatni neziskové organizace, Diakonickym
institutem a Centrem socidlniho podnikani pfi FVP SU v Opavé, uspofddala panelovou diskuzi na téma, Jak
rozhybat sociéIni podnikdni v Moravskoslezském kraji”. Akce probéhla pod z&stitou hejtmana kraje pana Jaro-
slava Palase. Setkani probéhlo za Gcasti témér 80 zéstupci statnich i nestatnich organizaci.

(lanky oti$téné ve zpravodaji nemuseji vyjadiovat oficilni stanovisko redakce a vydavatele. Redakce si vyhrazuje
pravo upravovat pfispévky. Nevyzadané pfispévky nevracime.

RS PN orerachiPROGRAM , ) PODPORUJEME
f:;;f;:}v ﬁ LIDSKE ZDROJE nova ekonomika vasiBuboucnost
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Tento projekt je financovan z prostiedkd ESF prostiednictvim Operac¢niho programu Lidské zdroje a
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zaméstnanost a statniho rozpo¢tu CR.




